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Laskentamallin rakentaminen

ƷLaskentamallia määritettäessä

ÁMääritetään laskennalle asetetut tavoitteet

ÁMääritetään laskentakohteet

ÁTuotteistetaan toiminnot

ÁMääritetään aiheuttamisperiaatteen mukaiset 
kustannusten kohdistusperusteet (~ajurit)

ÁKohdistetaan kustannukset toiminnoille ja 
edelleen laskentakohteille 



Laskentamallissa huomioitavaa

ƷVain harvoin kustannukset saadaan suoraan 
tuloslaskelmasta tai budjetista
ÁJoudutaan jakamaan ja yhdistelemään 

samantyyppisiä kustannuseriä eri laskelmista

ƷBrutto- ja nettokustannuksia saattaa olla 
samoissa laskelmissa 

ƷLaskentamalli kuvaa tietyn hetken tilannetta
ÁAjan kuluessa sekä toiminnot että kustannukset 

muuttuvat, eli laskelmia päivitettävä ! 



Ongelmatilanteita

ƷKapasiteetin huomioiminen

ÁToiminnan käytännön kapasiteetti ei koskaan ole 100%, 
varsinkaan ns. asiakastoiminnoissa

ÁKapasiteettia alentavat: muu kuin asiakastyö, matkat, 
koulutukset, lomat, muut poissaolot 

ƷKäyttöasteen merkitys

ÁKäyttöaste lisää yksikkökustannuksia

ÁKäyttöastetta voi kompensoida tarkemmalla 
�V�X�X�Q�Q�L�W�W�H�O�X�O�O�D�����D�M�R�L�W�X�N�V�H�O�O�D���M�D���´�\�O�L�E�X�X�N�N�D�X�N�V�H�O�O�D�´

ƷHuomioitava ns. resurssivarkaat


